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F. Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthilt international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Die Umsetzung der
Corporate Governance innerhalb der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird jahrlich Gberprift und

neuen Entwicklungen angepasst.

Nachfolgend berichtet der Vorstand - zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemafl Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex lber die Corporate Governance bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft. Dieser Abschnitt enthilt auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemife § 289a
HBG und den Vergutungsbericht.

1. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung (§ 289a HGB) beinhaltet die Erklarung gemafl § 161 AktG,
relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die tiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden, sowie eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat mit

Ausfiihrungen zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen.

a. Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen
Die Struktur der Unternehmensleitung und Uberwachung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft

sowie des Konzerns stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:

Duales Fiihrungssystem
Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft ein
duales Fithrungssystem, das dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung des

Unternehmens zuweist. Kompetenzen und Mitglieder beider Gremien sind streng voneinander getrennt.

Vorstand

Dem Vorstand der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft gehéren mindestens zwei Mitglieder an, wovon
eines der Mitglieder den Vorsitz innehat. Der Vorstand — als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft — fiihrt
die Geschifte der Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend lber wichtige Mafinahmen und Vorginge aus
ihren Geschiftsbereichen. Vorstandssitzungen finden regelmiafig, nach Méoglichkeit mindestens
monatlich statt. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmiRig, zeitnah und umfassend tiber alle

relevanten Fragen der Geschiftsentwicklung, der Planung, der Finanzierung und der Geschiftslage.
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Dabei leitet der Vorstand das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionare,

seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen.

Der Vorsitzende des Vorstands ist Sprecher des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat.
Beschlussfassungen innerhalb des Gremiums erfolgen mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Im Falle einer
ungeraden Anzahl von Vorstandsmitgliedern steht dem Vorstandsvorsitzenden fiir alle Beschliisse ein

Vetorecht zu.

Die ndhere Ausgestaltung der Arbeit dieses Gremiums, wie beispielsweise die Ressortzustandigkeit oder
gemeinsame Angelegenheiten, regelt eine Geschiftsordnung nebst Geschiftsverteilungsplan fiir den

Vorstand, die vom Aufsichtsrat erlassen wird.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern, von denen sechs Mitglieder auf der Hauptversammlung
in Einzelwahl gewihlt werden (Vertreter der Anteilseigner). Drei Mitglieder werden in Ubereinstimmung
mit dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG) durch die Arbeitnehmer des Unternehmens
gewidhlt (Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat). Aus der Mitte des Aufsichtsratsgremiums wird der
Vorsitzende gewihlt. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder betragt fiinf Jahre und begann fiir das
derzeit amtierende Gremium mit der Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft am 03. Juni 2009 und endet im Jahr 2014.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Er tGiberwacht und berat den Vorstand bei der
Fuhrung der Gesellschaft. Grundlegende geschiftspolitische Entscheidungen des Vorstandes bediirfen
der Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und billigt den

Konzernabschluss.

Die ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrates sind mit einer Frist von 21 Tagen schriftlich und unter
Beifligung der Tagesordnung einzuberufen. Die die Sitzungen vorbereitenden Unterlagen, wie auch
samtliche Beschlussvorlagen, erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates rechtzeitig, d.h. in der Regel 14
Tage vor der Sitzung, lUbergesandt. Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal jihrlich, d.h. einmal pro

Kalendervierteljahr, zusammen.

Auch auflerhalb von Préasenzsitzungen sind schriftliche, fernmiindliche, fernschriftliche oder mit
sonstiger Hilfe der Telekommunikation erzielbare Beschlussfassungen auf Anordnung des

Aufsichtsratsvorsitzenden mdéglich. Von dieser Méglichkeit wird verhiltnismafig selten und nur in Fallen
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Gebrauch gemacht, die besonders eilbeduirftig sind. Dass Gremium ist beschlussfihig, wenn mindestens
vier Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Eine Abstimmung mittels schriftlicher

Stimmabgaben abwesender Mitglieder ist moglich.

Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag; das gilt auch
bei Wahlen. Nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats an der Abstimmung nicht teil, so gibt bei

Stimmengleichheit die Stimme seines Stellvertreters den Ausschlag.

Zur Vorbereitung und Erginzung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat einen Personal- bzw.
Nominierungsausschuss und einen Finanz- und Prifungsausschuss gebildet, die als standige
Ausschiisse tatig sind. Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, wie
beispielsweise Zusammensetzung und Zustindigkeiten, regelt die Geschiftsordnung fur den
Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft. Die Vorschriften tber die Vorbereitung von
Sitzungen und die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats finden auf die Arbeit der Ausschisse

entsprechend Anwendung.

Personal- und Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats

Dem Personalausschuss ist insbesondere die Vorbereitung der entsprechenden Beschlussfassungen fur
die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern tibertragen. Ein weiterer Schwerpunkt der
Tatigkeit des Personalausschusses ist die Prifung und Entscheidung, ob vom Vorstand an den
Personalausschuss mitgeteilte sog. Anzeigepflichtige Geschifte dem Aufsichtsrat zur Entscheidung
vorgelegt werden sollen. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat stets den Vorsitz dieses Ausschusses inne. Der

Vorsitzende des Personalausschusses berichtet entsprechend an das Gesamtplenum.

Beschlisse tiber die Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds, sowie tiber die
Herabsetzung von Beziigen und Leistungen obliegen gem. § 107 Abs. 3 S. 3 AktG allein dem

Aufsichtsratsgremium.

Der Personalausschuss ist zugleich Nominierungsausschuss im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodexes und befasst sich in dieser Funktion mit der Auswahl der Kandidaten fur eine
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat als Vertreter der Anteilseigner. Soweit der Personalausschuss als
Nominierungsausschuss tatig wird, gehéren ihm ausschliefllich die Ausschussmitglieder der

Anteilseigner an.

Dem Personal- und Nominierungsausschuss, der im Jahr 2010 keine Prasenzsitzung abhielt, gehéren

drei Mitglieder des Aufsichtsrates an.
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In der Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010 waren dies:

Gert Purkert, Vorsitzender des Personal- und Nominierungsausschusses, Unternehmer

Weitere Mandate:

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)

ED Enterprises AG, Griinwald (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

ISOCHEM SA, Vert-le-Petit, Frankreich (Mitglied des Verwaltungsrats seit 31. Marz 2010)

Mario Herrmann, Rechtsanwalt

Weitere Mandate:

Aurelius Industries AG, Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 13. Januar 2010)
Unicorn Beteiligungs AG, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats bis 16. Februar 2010)

Ulrich Radlmayr, Rechtsanwalt
Weitere Mandate:

Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen, (Mitglied des Aufsichtsrats)

Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen, (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)
ED Enterprises AG, Griinwald (Mitglied des Aufsichtsrats seit 29. Oktober 2010)
ISOCHEM SA, Vert-le-Petit, Frankreich (Mitglied des Verwaltungsrats seit 31. Marz 2010)
SMT Scharf AG, Hamm, (Mitglied des Aufsichtrats)

Finanz- und Priifungsausschuss

Der Finanz- und Prufungungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit Fragen der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des internen Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der
Compliance sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhingigkeit des Abschlussprifers,
der Erteilung des Prufungsauftrags an den  Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten, der vom Abschlusspriifer zusitzlich erbrachten Leistungen und der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer. Dem Finanz- und Prifungsausschuss obliegt
insbesondere die Vorbereitung der den )ahresabschluss feststellenden Aufsichtsratssitzung durch
Vorerdrterung des Jahres- und Konzernabschlusses mit dem Abschlusspriifer. Vorbereitend sind auch die
Abschlussberichte der Wirtschaftspriifer zumindest der wesentlichen operativen Konzerngesellschaften
durchzusehen und gegebenenfalls bei der Vorerérterung mit dem Konzernabschlussprifer zu

berlicksichtigen.
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Den Vorsitz des Priifungsausschusses fiihrt ein Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner. Er soll im Sinne
des § 100 Absatz 5 AktG und der Ziffer 5.3.2 des "Deutschen Corporate Governance Kodex" unabhingig
sein und tiber Sachverstand und Erfahrungen auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfuigen. Der Vorsitzende des Ausschusses berichtet an das Gesamtplenum.

Die jdhrliche Sitzung dieses Ausschusses fand am 25. Marz 2010 statt.

Der Finanz- und Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern.

In der Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010 waren dies:

Ulrich Radlmayr, Vorsitzender des Finanz- und Priifungsausschusses, Rechtsanwalt

Weitere Mandate: siehe oben

Gert Purkert, Unternehmer

Weitere Mandate: siehe oben

Johannes Boot, Portfoliomanager

Weitere Mandate:

Genolier Swiss Medical Network, Genolier Schweiz (Mitglied des Aufsichtsrats seit 06.
September 2010)
Investunity AG, Munchen (Mitglied des Aufsichtsrats seit 29. Juni 2010)

Bernhard Diiing, Elektriker

Weitere Mandate: keine

Fur Beschlussfassungen innerhalb des Personalausschusses bzw. des Finanz- und Prifungsausschusses

ist die Teilnahme von mindestens drei Ausschussmitgliedern erforderlich.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmiaflig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
die Compliance. Die strategische Ausrichtung und den Stand der Strategieumsetzung stimmt der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Ziel- und Planungsabweichungen des Konzerns werden ebenfalls

unmittelbar dem Aufsichtsrat erliutert.
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In der Regel nimmt der Vorstand daher an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und
miundlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen

des Gremiums.

Dartiber hinaus informiert der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden auch

regelmafig mundlich und ggf. schriftlich Gber aktuelle Entwicklungen.

Soweit Geschifte des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen, informiert der
Vorstandsvorsitzende das Kontrollgremium umfassend uber das beabsichtigte Geschift und holt die
Zustimmung des Aufsichtsrates hierzu ein. Vor der Durchfihrung eines sog. Anzeigepflichtigen
Geschifts informiert der Vorstand entsprechend den Personalausschuss, der darliber zu entscheiden

hat, ob dieses Geschift dem Gesamtgremium vorzulegen ist.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder wurde darauf geachtet, dass dem Aufsichtsgremium
Mitglieder angehdren, die tiber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung

verfiigen und im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhingig sind.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates haben Interessenkonflikte im Zusammenhang mit

ihrer Tatigkeit fur die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft unverziiglich dem Aufsichtsrat offen zu legen.

Im Rahmen zweier Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Genehmigung von Beratungsprojekten
durch die AURELIUS Beteiligungsberatungs AG vom 25. Marz bzw. 24. November 2010 bestand ein
Interessenkonflikt im Sinne der Ziffer 5.5.3 DCGK. Die betroffenen Aufsichtsrite informierten die tibrigen
Gremiumsmitglieder tber diesen Umstand und enthielten sich in der Folge zu diesen

Beschlussfassungen ihrer Stimmen.

b. Code of Conduct

Zur Umsetzung guter Corporate Governance hat die Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft 2007 einen fur
alle Mitarbeiter geltenden Richtlinienkatalog (,,Berentzen Kodex“) verabschiedet, der nach wie vor
Geltung beansprucht. Er beschreibt verbindliche Regeln fiir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten
aller Mitarbeiter gegentiber Vorgesetzten, Kollegen, Mitarbeitern sowie externen Partnern im Umgang
mit Informationen, Insiderkenntnissen sowie der Umsetzung von Finanzvorgingen. Unabhingige
Vertrauensstellen stellen sicher, dass Hinweise oder Verstéfe gegen den Code of Conduct objektiv

entgegengenommen und bearbeitet werden.

c. Gemeinsame Entsprechenserkldrung zur Beachtung des DCGK bei der Berentzen-Gruppe AG
Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2010 ihre jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zur

Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.
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I. Deutscher Corporate Governance Kodex 2010

Die Gesellschaft entspricht den am 2. Juni 2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (Kodexfassung

vom 26. Mai 2010) mit folgenden Ausnahmen:

Entgegen Ziffer 2.3.2 wird in- und auslindischen Finanzdienstleistern, Aktiondren und

Aktionirsvereinigungen die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen

nicht auf elektronischem Wege (ibermittelt.

Die Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat mit Beschluss vom 24. Mai 2007
einer Ubermittlung von Informationen im Wege der Datenferniibertragung an die Aktionire gemaf § 30b
Abs. 3 Nr. 1 lit. a WpHG zugestimmt. Die Gesellschaft kann die Empfehlung jedoch nicht erfullen, da die
Aktien der Gesellschaft auf den Inhaber lauten (§ 4 Abs. 3 der Satzung) und deshalb eine vollstindige

Feststellung der Empfanger nicht maéglich ist.

Entgegen Ziffer 3.8 sieht die von der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir ihren Aufsichtsrat

abgeschlossene D&O-Versicherung keinen Selbstbehalt vor.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berenzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind grundsatzlich nicht der Ansicht,
dass Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgabe wahrnehmen,
durch einen solchen Selbstbehalt verbessert werden kénnten. Die Berenzen-Gruppe Aktiengesellschaft

plant deshalb insoweit keine Anderung ihrer aktuellen D&O-Versicherungsvertrige.

Entgegen Ziffer 4.2.3 sehen die derzeit bestehenden Vorstandsvertrige keine Beriicksichtigung sowohl

positiver als auch negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung variabler Vergiitungsbestandteile und

keine Regelungen iiber Abfindungszahlungen fiir den Fall der vorzeiticen Beendigung der

Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund (Abfindungs-Cap) auflerhalb der Fille eines Kontrollwechsels

(Change of Control) vor. Entgegen der entsprechenden Empfehlung in Ziffer 4.2.3 enthilt zudem einer

der beiden Vorstandsvertrige keine variablen Vergiitungsbestandteile im herkémmlichen Sinn.

Schliefllich enthilt entgegen der entsprechenden Empfehlung in Ziffer 4.2.3 einer der beiden

Vorstandsvertrige die Zusage einer Leistung aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der

Vorstandstitigkeit infolge eines Change of Control, die unter Umstinden 150 % des in Ziffer 4.2.3

empfohlenen Abfindungs-Cap iibersteigen kann.

Die Bericksichtigung sowohl positiver als auch negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung variabler
Verguitungsbestandteile ist in einem der beiden Vorstandsvertrige bereits deshalb nicht erforderlich
gewesen, weil darin keine variablen Vergiitungsbestandteile im herkémmlichen Sinne vorgesehen sind.
Im Ubrigen ist der Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft grundsitzlich nicht der Ansicht,
dass eine uiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus gehende Beriicksichtigung sowohl positiver als

auch negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung variabler Verglitungsbestandteile zu einer
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entscheidenden Verbesserung der Incentivierung der Vorstandsmitglieder auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung fithrt, als dies der Fall ist, wenn variable Vergiitungsbestandteile bei

Ausbleiben positiver Entwicklungen entsprechend an Wert verlieren.

In einem der beiden Vorstandsvertrige wurde auf variable Vergiitungsbestandteile im herkémmlichen
Sinne verzichtet. Dieser Verzicht ist nach Ansicht des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft ein wichtiger Baustein, um das betreffende Vorstandsmitglied starker als schon bisher
auf eine nachhaltige Entwicklung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft zu incentivieren. Das gilt
insbesondere vor dem Hintergrund, dass sich fur das Unternehmen wichtige langfristige Entscheidungen
nicht immer in absehbarer Zeit auf in variablen Vergutungsbestandteilen gebrauchliche

Finanzkennzahlen auswirken.

Regelungen uiber ein Abfindungs-Cap aufderhalb der Fille eines Change of Control halt der Aufsichtsrat
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft nicht fur zweckdienlich, weil dies eine Einschrankung bei

situationsgebundenen Verhandlungen tber etwaige Aufhebungsvereinbarungen bedeuten wiirde.

Einer der beiden Vorstandsvertrige sieht fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit im Falle
eines Change of Control eine Berechnung der Abfindungshéhe auf Basis fester Betrage pro Jahr der
Restlaufzeit vor und enthilt auf diese Weise eine Regelung, die nach Ansicht des Aufsichtsrats der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir beide Parteien berechenbarer ist als eine prozentuale

Anknipfung an das in Ziffer 4.2.3 empfohlene Abfindungs-Cap.

Entgegen Ziffer 5.4.6 erfolgt keine individualisierte und nach Bestandteilen aufgeteilte Ausweisung der

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance Bericht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind der Auffassung, dass die damit
verbundenen Eingriffe in die Privatsphare der Aufsichtsratsmitglieder in keinem angemessenen
Verhiltnis zum Nutzen einer solchen Praxis stehen. Im Corporate Governance Bericht und im
Konzernanhang werden die gezahlten Aufsichtsratsvergiitungen gemif IAS 24 in einer Summe
dargestellt. Ein individueller ~Ausweis im Corporate Governance Bericht briachte keine
kapitalmarktrelevanten  Zusatzinformationen.  Im  Ubrigen liegt ein  Einverstindnis  der

Aufsichtsratsmitglieder mit einem individualisierten Ausweis nicht vor.

Entgegen Ziffer 6.6 Satz 1 der Kodexfassung erfolgt keine Angabe des Besitzes von Aktien der

Gesellschaft von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, der direkt oder indirekt grofder als 1 % der von

der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist, im Corporate Governance Bericht.
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Die Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes schreiben fiir das Uber- bzw. Unterschreiten bestimmter
Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft und fiir das Halten bestimmter Finanzinstrumente, die zu
veranderten Stimmrechtsanteilen fithren kénnen, bestimmte Mitteilungen und Veréffentlichungen — u.a.

gemidR §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG auch im Anhang und ggf. Konzernanhang der Gesellschaft — vor.
Entsprechendes gilt beim Erwerb oder bei der Verduerung von Aktien oder darauf bezogener Erwerbs-
oder Verduflerungsrechte durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Der
GCesetzgeber hat  hierbei insgesamt die Kapitalmarktinteressen und die berechtigten
Datenschutzinteressen gegeneinander abgewogen. Ein dartiber hinausgehender Ausweis im Corporate
Governance Bericht hitte nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat keine kapitalmarktrelevanten

Zusatzinformationen gebracht.

Il. Deutscher Corporate Governance Kodex 2009

Die Gesellschaft hat seit Abgabe ihrer letztjahrigen Kodexerklarung am 24. November 2009 bis zum 01.
Juni 2010 den am 4. August 2009 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfehlungen
(Kodexfassung vom 18. Juni 2009) und ab dem 2. Juni 2010 den im elektronischen Bundesanzeiger am 2.
Juni 2010 bekannt gemachten Empfehlungen (Kodexfassung vom 26. Mai 2010) der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" mit folgenden Ausnahmen

entsprochen:

Entgegen Ziffer 2.3.2 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 wurde in- und auslidndischen

Finanzdienstleistern, Aktiondren und Aktionirsvereinigungen die Einberufung der Hauptversammlung

mitsamt den Einberufungsunterlagen nicht auf elektronischem Wege libermittelt.

Die Hauptversammlung der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft hat mit Beschluss vom 24. Mai 2007
einer Ubermittlung von Informationen im Wege der Datenferniibertragung an die Aktionire gemaf § 30b
Abs. 3 Nr. 1 lit. a WpHG zugestimmt. Die Gesellschaft konnte die Empfehlung jedoch nicht erfillen, da
die Aktien der Gesellschaft auf den Inhaber lauten (§ 4 Abs. 3 der Satzung) und deshalb eine vollstindige

Feststellung der Empfanger nicht maoglich ist.

Entgegen Ziffer 3.8 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 sah die von der Berentzen-

Gruppe Aktiengesellschaft fiir ihren Vorstand und Aufsichtsrat abgeschlossene D&O-Versicherung keinen
Selbstbehalt vor.

Die zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft getroffenen
dienstvertraglichen Regelungen, die am 5. August 2009, dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vom 31. Juli 2009 (BGBI. |, Seite 2509), bereits in Kraft
waren, gewihrten einen Anspruch des jeweiligen Vorstandsmitgliedes auf Abschluss einer D&O

Versicherung ohne entsprechenden Selbstbehalt.
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Auch die D&O Versicherung der Aufsichtsrite enthielt keine Regelung zur Leistung eines Selbstbehaltes.
Die Integration von Geschiftsfiihrern und anderen Fiihrungskraften wie beispielsweise Prokuristen der
Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft und deren Tochtergesellschaften in den Leistungsumfang der D&O-

Versicherung liefd unseres Erachtens eine Differenzierung nicht sachgerecht erscheinen. Auch ist nach

unserer Auffassung nicht anzunehmen, dass die Vereinbarung eines Selbstbehaltes Einfluss auf das
Verhalten der Organmitglieder und Fuhrungskrifte austiben wirde. Gleichwohl wird die Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft zu gegebener Zeit eine Anpassung an die gesetzlichen Regelungen (§ 93 Abs. 2

Satz 3 AktG), soweit gesetzlich erforderlich, vornehmen.

Entgegen Ziffer 4.2.3 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 sahen die damals

bestehenden Vorstandsvertrige in einem Fall keine mehrjihrige Bemessungsgrundlage fiir variable

Vergiitungsteile und keine Beriicksichtisung negativer Entwicklungen bei der Ausgestaltung der variablen

Vergiitungsbestandteile vor. In beiden Vorstandsvertrigen fand eine Begrenzung fiir auflerordentliche

Entwicklungen (Cap) und fir Abfindungszahlungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der

Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund (Abfindungs-Cap) keine Beriicksichtigung.

Die zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Berentzen- Gruppe Aktiengesellschaft getroffenen
dienstvertraglichen Regelungen waren bereits am 5. August 2009, dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vom 31. Juli 2009 (BGBI. I, Seite 2509), in Kraft.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft waren der Auffassung, dass die
Gesellschaft die neue Gesetzeslage zur Ausgestaltung der variablen Vergiitungsbestandteile nur im Fall
des Abschlusses von Neuvertrdgen, bei Vertragsverlangerungen oder einer kiinftigen Anderung der
bestehenden Modalititen der Vorstandsvergilitung zu beachten hat, und bestehende Vorstandsvertrage
Bestandsschutz genief3en. Der Aufsichtsrat wird in den genannten Fillen bei kiinftigen Entscheidungen
uber die Vorstandsvergiitung die neuen gesetzlichen Regelungen (§ 87 AktG) fiir die Ausgestaltung der

Vorstandsvergiitung, soweit gesetzlich erforderlich, beachten.

Entgegen den Ziffern 5.1.2 und 5.4.1 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 sah die

Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft fiir die Mitglieder ihres Vorstands und ihres Aufsichtsrats keine

Altersgrenze vor.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft waren der Auffassung, dass die
Kompetenz und Leistungsfihigkeit der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder nicht anhand festgelegter
Altersgrenzen bestimmt werden sollte und der Gesellschaft grundsitzlich auch die Expertise erfahrener
Personlichkeiten zur Verfligung stehen soll. Im Gegenteil konnte eine starre Altersgrenze eine optimale

Besetzung der Organe aus rein formalen Griinden verhindern.
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Entgegen Ziffer 5.4.6 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 erfolgte keine

individualisierte  und  nach  Bestandteilen aufgeteilte Ausweisung der Vergiitung der

Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance Bericht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind der Auffassung, dass die damit
verbundenen Eingriffe in die Privatsphire der Aufsichtsratsmitglieder in keinem angemessenen

Verhiltnis zum Nutzen einer solchen Praxis gestanden hatten. Im Corporate Governance Bericht und im
Konzernanhang werden die gezahlten Aufsichtsratsverglitungen gemaf IAS 24 in einer Summe
dargestellt. Ein individueller ~Ausweis im Corporate Governance Bericht hatte keine
kapitalmarktrelevanten Zusatzinformationen gebracht. Im Ubrigen lag ein Einverstindnis der

Aufsichtsratsmitglieder mit einem individualisierten Ausweis nicht vor.

Entgegen Ziffer 6.6 Satz 1 der Kodexfassung vom 18. Juni 2009 und 26. Mai 2010 erfolgte keine Angabe

des Besitzes von Aktien der Gesellschaft von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, der direkt oder

indirekt grofler als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist, im Corporate Governance

Bericht.

Die Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes schreiben fiir das Uber- bzw. Unterschreiten bestimmter
Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft und fiir das Halten bestimmter Finanzinstrumente, die zu
veranderten Stimmrechtsanteilen fuhren kénnen, bestimmte Mitteilungen und Veréffentlichungen — u.a.
gemidR §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG auch im Anhang und ggf. Konzernanhang der Gesellschaft — vor.
Entsprechendes gilt beim Erwerb oder bei der Verduerung von Aktien oder darauf bezogener Erwerbs-
oder Verduflerungsrechte durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Der
Gesetzgeber hat  hierbei insgesamt die Kapitalmarktinteressen und die berechtigten
Datenschutzinteressen gegeneinander abgewogen. Ein dartiber hinausgehender Ausweis im Corporate
Governance Bericht hatte nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat keine kapitalmarktrelevanten

Zusatzinformationen gebracht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft haben sich auch im Geschiftsjahr
2010 intensiv mit der Erfullung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst,
insbesondere mit den von der Kodex-Kommission am 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen. Auf
dieser Grundlage haben Sie am 24. November 2010 die Entsprechenserklarung gemafd § 161 Abs. 1 AktG

abgegeben, die oben entsprechend wiedergegeben ist.

a. Ziele und Zielerreichung bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Erkldarung zu Ziffer 5.4.1 DCGK hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 24. November
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2010 konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung beschlossen:

Die sechs der neun Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung gewihlt. Auf die Auswahl
der Aufsichtsratskandidaten der Arbeitnehmer hat der Aufsichtsrat naturgemifl keinen Einfluss.

Ungeachtet dessen strebt der Aufsichtsrat an, dass

l. im Geschiftsjahr 2014 mindestens einer der sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
hinsichtlich seiner Staatsangehérigkeit und/oder seiner beruflichen Titigkeit international
erfahren ist,

Il. im Anschluss an die Wahlen zum Aufsichtsrat 2014 mindestens einer der neun
Aufsichtsratssitze mit einer Frau zu besetzen ist,

1. sowohl vor als auch im Anschluss an die Wahlen zum Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2014 bei
hochstens drei der sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat mehr als allenfalls einmalige
Interessenkonflikte im Sinn der Ziffer 5.5.2 DCGK nicht zu erwarten sind,

V. Aufsichtsratsmitglieder im Regelfall weder bei erstmaliger noch bei erneuter Bestellung alter

als 65 Jahre sein sollen.

Mit Ausnahme des Vorhandenseins eines weiblichen Mitglieds entspricht der Aufsichtsrat der Berentzen-
Gruppe Aktiengesellschaft schon jetzt diesen Mindest-Zielen. Sie sollen auch in Zukunft verwirklicht
werden. In seiner Geschiftsordnung hat der Aufsichtsrat das Regeleintrittsalter fir Aufsichtsrite zudem

auf 65 Jahre festgesetzt.

Der Aufsichtsrat wird dieses Anforderungsprofil und diese Ziele bei seinen kiinftigen Personalvorschligen
beriicksichtigen. Entsprechendes gilt fiir den Nominierungsausschuss, soweit er das Votum des
Aufsichtsrats vorbereitet. Der Aufsichtsrat empfiehlt seinen von den Arbeitnehmern gewihlten
Mitgliedern, sich im Rahmen ihrer Méoglichkeiten nach Kraften um eine Beriicksichtigung des
Anforderungsprofils und der Ziele im Hinblick auf die von den zustidndigen Gremien der Arbeitnehmer

gemachten Wahlvorschlage zu bemihen.

b. Directors* Dealings
Entsprechend § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) wurden 2010 folgende meldepflichtige
Wertpapiergeschifte von einer juristischen Person in enger Beziehung zu Personen mit

Fuhrungsaufgaben veréffentlicht:
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Geschiifts-
Handelstag ~ Meldepfl. Bez. des Geschiifts- Kursin  volumen in
Status und -ort Person Wertpapiers ISIN art Stiickzahl  Euro Euro
Juristische Person in
enger Beziehung zu
Personen mit 05.02.2010 AURELIUS
Fihrungsaufgaben Frankfurt AG Vorzugsaktie DE0005201636 Kauf 31.000 4,398 136.338,00
Juristische Person in
enger Beziehung zu
Personen mit 08.02.2010 AURELIUS
Fihrungsaufgaben Frankfurt AG Vorzugsaktie DE0005201636 Kauf 41.000 4,708  193.028,00
Juristische Person in
enger Beziehung zu
Personen mit 23.02.2010 AURELIUS
Fihrungsaufgaben auferborslich AG Stammaktie DE0005201602 Kauf 91.322 3,95 360.721,90

c. Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum Ende des Geschiftsjahres 2010 weder direkt noch indirekt
Aktien der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum selben Zeitpunkt direkt und indirekt insgesamt 54,47 % der

von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

d. Aktiondre und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jahrliche
Hauptversammlung findet in den ersten acht Monaten des Geschiftsjahres statt und informiert die
anwesenden Aktiondre umfassend und effektiv tber die Lage des Unternehmens. Auf unserer

Internetseite www.berentzen-gruppe.de veréffentlichen wir alle Dokumente und Informationen zu

unserer Hauptversammlung, wie z.B. den aktuellen Geschiftsbericht und die Tagesordnung. Den Vorsitz
der Hauptversammlung fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet tber
alle ihr durch Gesetz zugewiesenen Aufgaben (u.a. Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der

Satzung, Gewinnverwendung, Kapitalmafinahmen).

Aktionare, die an der Hauptversammlung vor Ort nicht selbst teilnehmen kénnen, haben die Moglichkeit
sich durch einen Bevollmichtigten ihrer Wahl vertreten bzw. durch einen weisungsgebundenen

Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft vertreten zu lassen.

Gerne stehen wir unseren Aktiondren telefonisch oder auf elektronischem Wege fiir Fragen zur

Verfligung.

e. Verantwortungsvoller Umgang mit unternehmerischen Risiken
Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsvolle Umgang des Unternehmens
mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im

Unternehmen sicher. Vor dem Hintergrund der vergangenen Finanz- und Wirtschaftskrise gilt
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finanzwirtschaftlichen Risiken, wie dem Liquiditits- und Kreditausfallrisiko, eine besondere
Aufmerksamkeit. Das systematische Risikomanagement im Rahmen unserer wertorientierten
Unternehmensfuhrung sorgt dafur, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet sowie Risikopositionen
optimiert werden. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat vom Vorstand

regelmafig unterrichtet.

f. Offene und transparente Kommunikation

Das Unternehmen informiert Aktionire, Investoren, Analysten und die Offentlichkeit gleichberechtigt
und zeitnah. Dabei ist die Internetseite www.berentzen-gruppe.de eine wichtige Plattform. Uber dieses
Medium sind neben der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, der
Satzung des Unternehmens sowie Informationen Uber Aufsichtsrat und Vorstand insbesondere
Finanzberichte, Unterlagen zur Hauptversammlung, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen Uber die
Geschiftstatigkeit allgemein und dauerhaft zugénglich. Ein Terminkalender gibt Auskunft tber

Veréffentlichungs- und Veranstaltungstermine des Unternehmens.

g. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der jahrliche Konzernabschluss und der Zwischenbericht der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft
werden vom Vorstand nach den Grundsitzen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung mafdgebliche Einzelabschluss
der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt. Die Abschliisse werden vom Aufsichtsrat gepriift und gebilligt.

Als Abschlussprifer fiir den Konzernabschluss und den )ahresabschluss der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft 2010 wurde die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Osnabriick, von der
Hauptversammlung gewihlt, nachdem sich der Aufsichtsrat von der Unabhingigkeit des Priifers

uiberzeugt hatte.

k. Vergiitungsbericht

Dieser Vergiutungsbericht ist Bestandteil des Corporate Governance Berichts und des
Konzernlageberichts. In diesem Vergitungsbericht wird die Vergitung fur den Vorstand im
Geschiftsjahr 2010 erldutert sowie die Struktur und Hohe der den Vorstandsmitgliedern fiir das

Geschiftsjahr 2010 insgesamt gewihrten Bezlige dargestellt.

Aufgrund eines entsprechenden Beschlusses der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1. Juni 2006
unterbleiben gemaf § 286 Abs. 5 Satz 1 HGB die in § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs.
1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB verlangten Angaben, d.h. es erfolgt keine gesonderte Angabe der
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Beziige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds unter Namensnennung, aufgeteilt nach

erfolgsunabhingigen und erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger

Anreizwirkung sowie sonstiger, in § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe
a Satz 5 bis 8 HGB genannter Leistungen und Zusagen.

Dieser Vergutungsbericht enthilt ferner Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr
2010.

Vergiitung des Vorstands

System und Grundsatze fur die Festlegung der Vergiitung
Mit beiden Mitgliedern des Vorstands der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft sind im
Zusammenhang mit deren Anstellungsvertragen individuelle Vereinbarungen Uber die jeweilige

Verglitung getroffen worden.

Fur die Festlegung der individuellen Vorstandsvergiitung ist gemdf dem Gesetz zur Angemessenheit
der Vorstandsverglitung (VorstAG) sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat das Plenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig. Kriterien fur
die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung

des Vergleichsumfelds und die Vergiitungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt.

Im Geschiftsjahr 2010 bestand die Vergutung der beiden Mitglieder des Vorstands jeweils aus
mehreren Komponenten: (1) einem festen Jahresgrundgehalt und (2) einer leistungsabhangigen,
variablen Vergiitung, die unter Berticksichtigung individuell vereinbarter Ziele und insbesondere der

Nachhaltigkeit festgesetzt wurde.

Fur ein Vorstandsmitglied wurde zudem eine ergebnisabhingige Komponente vereinbart.

Die jeweilige feste Grundvergiitung der beiden Mitglieder des Vorstands der Berentzen-Gruppe

Aktiengesellschaft wurde in deren Dienstvertragen jeweils individuell vereinbart.

Die den beiden Vorstandsmitgliedern im Geschiftsjahr 2010 gewahrte variable Vergiitung in Form einer

leistungsabhidngigen Tantieme wurde vom Aufsichtsrat nach pflichtgemifRem Ermessen im Rahmen
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einer Gesamtabwagung unter besonderer Berticksichtigung insbesondere der Leistung des jeweiligen

Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft bestimmt.

Gesamtvergltung des Vorstands im Geschaftsjahr 2010

Bei der Angabe der gewihrten Gesamtbeziige sind nach dem Gesetz, soweit gewdhrt, Gehilter,
Gewinnbeteiligungen, Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergiitungen,
Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen aller Art zu
berticksichtigen. In die Gesamtbeziige sind auch Beziige einzurechnen, die nicht ausgezahlt, sondern in
Anspriiche anderer Art umgewandelt oder zur Erhéhung anderer Anspriiche verwendet werden. Die fiir
die Tatigkeit beider Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2010 gewahrten Gesamtbeziige, die sich
in unterschiedlicher Hohe auf die Vorstandsmitglieder verteilten, betrugen insgesamt 1,7 (Geschiftsjahr
2009: 0,8) Millionen Euro, wobei sich diese zu 38 Prozent (2009: 67 Prozent) auf den Anteil der fest
vereinbarten Bezlige und zu 62 Prozent (2009: 33 Prozent) auf den Anteil der variablen Beziige

aufgliedern.

In den Gesamtbeziigen sind insbesondere auch Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen enthalten,
die im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Zuschiissen zu

Versicherungen und der Dienstwagennutzung bestanden.

Im Geschiftsjahr 2010 sind keine weiteren (neben die fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2010 tretenden)

Beziige gewdhrt worden, die bisher in keinem Konzernabschluss angegeben worden sind.

Den beiden Mitgliedern des Vorstands sind im Geschiftsjahr 2010 weder von der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft noch von einem Tochterunternehmen Bezugsrechte oder sonstige aktienbasierten

Verglitungen gewadhrt worden noch sind sie Inhaber solcher Vergiitungsinstrumente.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschiftsjahr 2010 weder Kredite oder Vorschiisse gewihrt

noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen.

Weitere Angaben

Die Vorstandsmitglieder haben unter in den jeweiligen Dienstvertragen naher konkretisierten
Voraussetzungen, insbesondere im Fall eines Kontrollwechsels bei der Berentzen-Gruppe
Aktiengesellschaft, die Méglichkeit eines Sonderkiindigungsrechtes. Bei einer dadurch bedingten
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhiltnisses haben die Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf
einen unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben nach pflichtgemafiem Ermessen des Aufsichtsrats
festzusetzenden angemessenen finanziellen Ausgleich auf Basis der individualvertraglichen

Regelungen.
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Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebene erfolgten im Geschiftsjahr keine

Zahlungen. An ehemalige Geschiftsfithrer von Tochtergesellschaften erfolgten Pensionszahlungen in

Hoéhe von 0,1 (Geschiftsjahr 2009: 0,1) Millionen Euro. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert
der Pensionsverpflichtungen fir diesen Personenkreis betrigt 0,8 (Geschiftsjahr 2009: 0,8) Millionen
Euro. Vergitungen fiir die Wahrnehmung von Mandaten bei Tochterunternehmen sind im Geschiftsjahr

2010 nicht angefallen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft im
Geschiftsjahr 2010 setzte sich gemif § 14 der Satzung der Gesellschaft zusammen aus einer festen
Vergiitung von 9 TEUR und einer variablen Vergiitung von 305 EUR fiir jeden Cent ausgeschiittete
Dividende je Stammaktie, die 4 Cent je Stammaktie tibersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Doppelte und dessen Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen und variablen Vergiitung. Fur

jede Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats werden zusitzlich 25 Prozent der festen und

variablen Verglitung gewdhrt. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhilt das Doppelte hiervon. Zudem
werden Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen ersetzt und die auf ihre Beziige entfallende

Umsatzsteuer erstattet.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschiftsjahr 2010 betragen 0,1
(Geschéftsjahr 2009: 0,1) Millionen Euro. Daneben wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats als Ersatz
fur Auslagen insgesamt 4 TEUR (4 TEUR) vergiitet.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Geschiftsjahr 2010 weder Kredite oder Vorschiisse
gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhiltnisse eingegangen. Mitgliedern des
Aufsichtsrats wurden zudem keine Vergiitungen oder Vorteile fiir persénlich erbrachte Leistungen, etwa

Beratungs- und Vermittlungsleistungen, bezahlt bzw. gewéhrt.

Haseliinne, im Marz 2011

Stefan Blaschak Ralf Brithéfner

Vorstand (Vorsitz) Vorstand



